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• Corporate Social Responsibility
Directive

• Rapportage over ESG-beleid

CSRD als drijver achter verduurzaming



• Huidig beleid en wet- en 
regelgeving

• Hoe doet het Rijksvastgoedbedrijf 
dat?

• De uitdaging van netcongestie

In het kort

Selina Roskam

• Programmamanager 
duurzaamheid 

• Rijksvastgoedbedrijf

• Voormalig BZK 
(VRO)

• Voormalig RVO

• Verduurzaming 
utiliteitsbouw

102



• Huidig beleid en wet- en 
regelgeving

• Hoe doet het Rijksvastgoedbedrijf 
dat?

• De uitdaging van netcongestie

In het kort

Selina Roskam

• Programmamanager 
duurzaamheid 

• Rijksvastgoedbedrijf

• Voormalig BZK 
(VRO)

• Voormalig RVO

• Verduurzaming 
utiliteitsbouw

103

https://selinawoontaardgasvrij.blogspot.com



• 40% van de geconsumeerde energie komt door de gebouwde omgeving
• 1/3 van de uitstoot van broeikasgassen is gerelateerd aan de gebouwde 

omgeving
• Materiaal gebruik

– 50% van het gewonnen materiaal wordt in de gebouwde omgeving gebruikt
– 35% van het afval komt uit de bouwsector
– 5-12% CO2-uitstoot is materiaalgebonden

• Biodiversiteit – in de stad is biodiversiteit hoog, maar moet zorgvuldig mee 
omgesprongen worden

• Watergebruik
• Vervuiling
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Het “Waarom” van verduurzamen van de gebouwde 
omgeving



105

Crises

OVER 
STROMING

DROOGTEHITTEWATER 
OVERLAST
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Nieuwe minister 
Mona Keijzer

Staand beleid is belangrijk en 
implementatie Europees beleid 
krijgt aankomende jaren de 
aandacht

21 oktober 2024 | Voettekst
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Europese ontwikkelingen
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Renovation Wave: EPBD IV
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Normering
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Overzicht van 
verplichtingen voor 
het
verduurzamen van 
de utiliteitsbouw



Met Renovatiestandaard ben je vrijwel zeker 
donkergroen

› Eind 2023 was 8% van de gelabelde 
voorraad op het niveau van A+++

› In 2022 was dit 6%

› Als je A++ erbij pakt, dan is dat 
14%

LabelGebruiksfunctie
A+++Bijeenkomst
A++Gevangeniscel

A++Gezondheidszorg 
met bed

A+++Gezondheidszorg 
zonder bed

A+++Kantoor
A++Logies
A+++Onderwijs
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Energielabel C kantoren: 60% voldoet
Handhaving op stoom
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GEBOUWBEGONDEN (BBL) ACTIVITEITGEBONDEN (BAL)

› Ook gebruiker belangrijk

Energiebesparingsplicht
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› Duurzaam beheer en 
onderhoud

› EMS of GACS



De waarde van verduurzaming

Uw activiteit mag geen schadelijke effecten hebben op de aanwezige beschermde soorten. Denk aan:
• U wilt bomen kappen, maar u ziet dat er vogels aan het broeden zijn in of rond de bomen. U mag dan niet 

kappen. Als u wacht tot na het broedseizoen dan is de kans op schadelijke effecten kleiner. Onderzoek ook 
of er andere planten of dieren in de bomen leven.

• Wilt u werkzaamheden treffen aan uw gebouw zoals isolatie? Dan bestaat de kans dat er vleermuizen of 
andere beschermde diersoorten zoals de huismus of gierzwaluw, in uw gebouw leven.

Volgens de Wet natuurbescherming (Wnb) is het niet toegestaan om beschermde dieren te doden of te 
verstoren. 
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WAT MOET NU ECHT?

› Check of er al een Soortenmanagementplan 
binnen de gemeente is
– Nee: 

 Doe ecologisch onderzoek en vraag ontheffing aan 
bij de provincie

– Ja:
 Houdt je aan de instructies in het SMP
 Je kunt starten met isoleren: dit kan door middel 

van een bedrijf dat natuurvriendelijk isoleert. Dit 
houdt in: natuurvrij maken en alternatieve 
voorzieningen realiseren voor vleermuizen.

WAAR WERKEN WE AAN?

› Landelijke uitrol van 
gemeentelijke  
Soortenmanagement-
plannen (SMP). 

› Eind 2023 regeling open 
voor gemeenten

Natuurvriendelijk isoleren
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› Veel daken nog onbenut

› Potentieel is groot

› Netcongestie lijkt belemmering

› Omvormers worden slimmer

› Wetgeving is er nu al, maar 
wordt uitgebreid

› Gemeenten krijgen 
aanwijsbevoegdheid

Zon op daken
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De waarde van verduurzaming

Welke maatregelen 
willen we bespreken?Wat moeten we doen?

Om gezamenlijk in de hoogste versnelling te komen, 
zoeken we de dialoog met alle belanghebbenden 
want de energie-infrastructuur is het fundament om
de ambities op het gebied van klimaat, woningbouw, 
economische groei en mobiliteit te realiseren.

De infrastructuuropgave is alleen haalbaar met een 
efficiënte en gerichte uitvoering met een gerichte 
opschaling via een wijk-voor-wijk aanpak, vergun-
ningenfabriek en structurerende keuzes.

De opgave om de energie-infrastructuur aan te passen
raakt namelijk iedereen. Op zee, aan de kust, langs iedere
snelweg, aan de rand van iedere stad, in iedere wijk,
in iedere buurt, overal zijn werkzaamheden nodig.

30 km 2
systeembatterijen
Zo groot als
de stad Haarlem.

1000+ km
aan nieuwe en 
bestaande leidingen 
maken we klaar voor 
duurzame gassen.

We investeren

per jaar 
vanaf 20258 miljard

Daarmee bouwen we

Dat staat gelijk
aan 100.000 
parkeerplaatsen.

Samen naar de hoogste versnelling
V E R T R E K P U N T | R E G I O N A L E E N E R G I E - I N F R A S T R U C T U U R

3 Flexibil iteit wordt de norm

Accusystemen Sturing van
gebruiken laadpalen en
alleen flexibele warmtepompen
capaciteit. uiterlijk per 2026.

Verplicht net-
bewust laden 
en aftoppen 
opwekpieken 
zon-op-dak.

Restcapaciteit 
beschikbaar 
maken voor 
flexibele 
klanten.

Vergunningen-
fabrieken 

Vergunningen 
en ruimte meer-
jarig vooruit in 
bulk gunnen.

Ruimtelijke 
doorzettingsmacht 

Overheden 
versnellen

trajecten voor 
infrastructuur.

Focus op de infrastructuurverbouwing1

Energie leidend maken in planologie2

Bij het maken 
van plannen 
altijd kijken 

naar de 
energie-infra.

Samen met Loslatenvan
overheden first-come-

structurerende first-serve-
keuzesmaken. principe.

50.000+ 100.000+
wijkstations kilometer aan kabels

Elke maand tot 2050 van 
Groningen naar Maastricht.

Samen kunnen we de klimaatambities halen, de 
economie stimuleren en de woningvoorraad op orde 
brengen, maar dan moeten we het wel anders aanpak-
ken. Daar is een significante versnelling voor nodig.

Lange doorlooptijden door tekort aan 
technici, ruimte en lange vergunnings-
procedures. Intussen hebben we te 
maken met wachttijden en congestie.

! Waar lopen we tegenaan?

Samen aan de slag

S a m en met
regionale overheden 

en aannemers
voeren we het tempo op 
dankzij de wijk-voor-wijk 
aanpak, de vergunningen-

fabriek en maken we 
structurerende

keuzes.

S a m en met 
ketenpartners  
(bedri jven en 
aannemers), 
schalen we op,

ontwerpen we slimmer 
en standaardiseren

we het werk.

Wij helpen 
bedrijven

bij het flexibel en
slim(mer) omgaan 

met het Nederlandse 
energienet.

Wij helpen 
bewoners

bij het flexibel en
slim(mer) omgaan 

met het Nederlandse 
energienet.

NATIONALE 
UI TVOERING S  

AG ENDA

? ? ?

? ? ?

Mogelijkheid voor 
netbeheerders om 
van energievisie 

afwijkende plannen 
af te keuren.

Wijk-voor- wijk 
aanpak

We creëren 
voorspelbaarheid 
en efficiëntie in 
de uitvoering.
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› Verduurzaming is niet alleen 
verplicht

› Je doet verduurzaming niet 
alleen vanwege de 
terugverdientijden
– Kijk ook eens naar de levenscyclus

› De taxatiewaarde van het 
gebouw neemt af als het 
gebouw niet duurzaam is

› Met verduurzaming is win-win 

te halen

› Er is een voorbeeldfunctie

› Serieuze professionals nemen 
vanzelfsprekend verduurzaming 
mee

› Imago van duurzame bedrijven 
trekt talenten aan

› Je voorkomt klimaatschade en 
imagoschade

Waarde van verduurzaming
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Verduurzamen 
rijksvastgoed:
Hoe dan?
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› Verantwoordelijk voor de meest diverse 
vastgoedportefeuille van Nederland. 

› Met het rijksvastgoed dragen we bij aan de 
nationale doelen. 

› We bieden een inspirerende werkomgeving.

› 12 miljoen vierkante meter gebouwen

› 90 duizend hectare land 

Rijksvastgoedbedrijf (RVB)
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41.300 ha agrarische gronden
10.000 ha staatsdomein het Loo
164 agrarische erven en opstallen

35.000 ha oefen- en schietterreinen
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Kaarten rijksvastgoed Defensielocaties

Rijkskantoren locaties



Routekaart 2.0 verduurzamen rijksvastgoed
“We bouwen duurzaam, of we bouwen niet!”



Strategisch deel



130

Strategisch deel Rijk en Defensie (3 pagina’s)



1



1



1



2



3



Operationeel deel
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https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming
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Vooronderzoek bij Instandhouding 
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Inspiratie 



Enkele voorbeelden
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Monarch
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Rijkswaterstaat Haarlem - renovatie
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Belastingdienst Fellenoord Eindhoven
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Mandemaat – Assen – circulair slopen
rekening houden met bewoners



Gebiedsgerichte aanpak voor 
beheerders in relatie tot 
netcongestie en de 
warmtetransitie
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• Kijk verder dan je gebouw • Informeer bij de gemeente naar de 
Transitievisie Warmte of de 
Wijkuitvoeringsplannen (WUP)

Generieke boodschap
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Warmte- en energietransitie



We doen ervaringen op
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Hoe werkt dat bij het Rijksvastgoedbedrijf?

Intentieverklaring warmtenet 
Den Helder getekend

Haagse Stadsbatterij vlakt 
succesvol stroompiek af



• We gaan gebiedsanalyses doen of werken mee aan gebiedsanalyses
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Hoe werkt dat bij het Rijksvastgoedbedrijf?

Merwedekanaalzone - Utrecht
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Netcongestie
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• Onze portefeuille

Hoe werkt dat bij het Rijksvastgoedbedrijf?

• Teruglevering
Capaciteitskaart Netbeheer Nederland
juli 2024

• Afname
Capaciteitskaart Netbeheer Nederland
juli 2024
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Toolbox: analyse



Oplossingen ingedeeld naar:

• Vraagsturing

• Energieopslag

• Eigen energieopwekking

• Energie netwerken
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Toolbox: overzicht oplossingen



Bedankt voor de 
aandacht!
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